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Povzetek 

Eno od podroļij LIFE integriranega projekta za okrepljeno upravljanje Nature 2000 v 
Sloveniji (LIFE-IP NATURA.SI) je okrepljeno usposabljanje. Zavod Ġtirna v okviru tega 
vodi, naļrtuje, organizira in izvaja krepitev zmogljivosti v komuniciranju (akcija E.2). 
Delavnice so bile namenjene osnovnemu in nadaljevalnemu treningu uļinkovitega 
komuniciranja, moderiranja in facilitiranja ï v letu 2021 bodo sledile ġe delavnice 
digitalnega komuniciranja. Delavnice so namenjene sodelavcem pri partnerjih projekta 
(varstvo narave, gozdarstvo, kmetijstvo in upravljanje voda), drugim kljuļnim 
organizacijam, ki se vkljuļujejo v upravljanje Nature 2000 ter organizacijam, ki izvajajo 
razliļne projekte v Naturi 2000 (program LIFE, kohezijska sredstva). 

Zavod Ġtirna je na podlagi Komunikacijske strategije LIFE-IP NATURA.SI (posnetek 
stanja in usmerjeni intervjuji) in ankete o potrebah pri krepitvi zmogljivosti v komuniciranju 
pripravil program, organiziral delavnice in jih izvedel. Trening osnovnega in 
nadaljevalnega komuniciranja sta izvedli trenerki Zavoda Ġtirna (10 delavnic) Ġpela 
Polak Bizjak in Vesna Staniĺ. Trening moderiranja in facilitiranja so v Zavodu Ġtirna 
izvedli v sodelovanju z zunanjim izvajalcem Tangens d.o.o., trener Miran Morano (11 
delavnic). Trening nastopa pred kamero je Zavod Ġtirna izvedel v sodelovanju z zunanjo 
izvajalko Sistem ï 2, trenerka Martina Merslaviļ (1 trening). Del tega stebra je tudi e-
priroļnik o uļinkovitem komuniciranju. 

Skladno z naļrtom je bilo v letu 2021 izvedenih 6 delavnic moderiranja in facilitiranja 
(skupno 11). Dodatno delavnico pa je trener izvedel brezplaļno ï zaradi velikega 
interesa. Tri delavnice moderiranja in facilitiranja smo izvedli v ģivo, tri pa preko spleta. 
Skupno je bilo na delavnicah moderiranja in faciltiranja 65 udeleģencev v letu 2021. 
Udeleģenci spletnih delavnic so bili zelo zadovoljni s spletno obliko, saj je 78 % 
udeleģencem v celoti izpolnila njihova priļakovanja. Tudi delavnice v ģivo so veļini 
udeleģencem v celoti izpolnile priļakovanja (87 %). Vsebino petih delavnic moderiranja 
in facilitiranja, ki je bila ista pri obeh oblikah, je 96 % udeleģencev ocenilo kot dobro 
oziroma zelo dobro. Vsebino delavnice praktiļnega prikaza petih tehnik moderiranja in 
facilitiranja pa so kot dobro oziroma zelo dobro ocenili vsi udeleģenci. 

 
  

http://www.natura2000.si/na-terenu/dobre-prakse/stratesko-komuniciranje/
http://www.natura2000.si/na-terenu/dobre-prakse/stratesko-komuniciranje/


 

 

 

 

 

Summary 

One of the areas of the LIFE integrated project for enhanced management of Natura 
2000 in Slovenia (LIFE-IP NATURA.SI) is enhanced training. Within this area, Ġtirna, 
Institute for sustainable solutions, manages, plans, organizes, and implements capacity 
building trainings in communication (action E.2). The workshops were structured as basic 
and advanced training in effective communications, training in facilitation. Additionally in 
2021, training in digital communications will be implemented. The workshops are 
organised for the coworkers of projectôs partner organizations (nature protection, forestry, 
agriculture and water management), other key organizations involved in Natura 2000 
management and organizations implementing various Natura 2000 projects (LIFE 
programme, cohesion funds). 

Based on the LIFE-IP NATURA.SI Communication Strategy (baseline analysis and 
qualitative interviews) and the survey on the need to strengthen communication capacity, 
the Ġtirna Institute prepared a training programme, organized, and conducted the 
workshops. The basic and advanced training of effective communications was conducted 
by the trainers of the Ġtirna Institute (10 trainings) Ġpela Polak Bizjak and Vesna Staniĺ. 
The facilitation training Ġtirna Institute carried out with the external contractor Tangens 
d.o.o., coach Miran Morano (11 workshops). The external contractor Sistem - 2, coach 
Martina Merslaviļ conducted one camera training. Part of this pillar is also an e-handbook 
on effective communications (in Slovene). 

According to the plan, 6 facilitation workshops were held in 2021 (11 in total). The 
additional workshop was implemented free of charge by the coach - due to high interest. 
We conducted three facilitation trainings live and three online. In total 65 participants 
attended the facilitation trainings in 2021. The participants of the online trainings were very 
satisfied with the online form of the training, as the expectations of 78% participants were 
fully met. Live trainings also fully met the expectations of most participants (87%). The 
content of the five facilitation trainings, which was the same for both forms, was assessed 
by 96% of participants as good or very good. The content of the workshop of practical 
demonstration of five facilitation techniques was assessed as good or very good by all 
participants. 

 

http://www.natura2000.si/na-terenu/dobre-prakse/stratesko-komuniciranje/
http://www.natura2000.si/na-terenu/dobre-prakse/stratesko-komuniciranje/
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PRILOGA 1 

 

POROĻILO: Spletna delavnica 

Moderiranje ï 30. in 31. 3. 2021 

 
Osnovni podatki o delavnici 

 

Datum: 30. - 31. 3. 2021 

Lokacija: spletna aplikacija Zoom 

Trajanje: 
- za udeleģence: dvakrat 9:00 - 12:15 

- za predavatelje in organizatorje: dvakrat 8:00 - 13:00 
 
Predavatelj: 
Miran Morano 
 
Ġtevilo udeleģencev (brez predavatelja): 11 udeleģencev se je udeleģilo 
delavnice oba dneva, 2 le prvi dan. 

Vsebina poroļila: 
- Program delavnice 
- Anketa o zadovoljstvu udeleģencev 
- Seznami udeleģencev 

- Gradiva (predstavitve, delovni listi) so loļeni dokumenti. 
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Program delavnice 
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Rezultati ankete med udeleģenci 

 
Dodatni komentarji: 
 

super izkuġnja! 

vļasih premalo ļasa, lahko bi bilo za kakġne 30 min daljġe 

ļe bi bila delavnica za kakġno uro daljġa, bi mogoļe lahko bil tempo bolj umirjen, zraven pa 
ġe kakġen 5-minutni odmor, ki se mi zdi za spletne delavnice dovolj dolg za "prevetritev in 
fiziļne potrebe". 

 

 
Dodatni komentarji: / 
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Dodatni komentarji: 
 

zelo vġeļno pokrita vsebina, hvala. 

 
 
Kaj bi lahko izboljġali na delavnici? 
 

simuliranje problematiļnih primerov 

podaljġana za kakġno uro (v obeh dnevih) in nato kakġen 5minuten dodaten odmor. sicer 
na sploġno pa super! 

poļasnejġi skoki na naslednje teme, nadaljnje delo 

morda uporabo druge povezave ne zoom. izkuġnje so, da se bolje za enkrat obnese go to 
meeting, kjer nimaġ teģav s povezavo. je pa odvisno tudi od spleta drugih okoliġļin. npr.ļe 
je veliko udeleģencev na lokaciji povezano preko zoom, internet ne deluje ipd. 
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Misli, ideje, komentarji, ki jih pri vpraġanjih niste mogli zapisati: 
 

najboljġe se mi je zdelo spoznanje, da ļe delaġ z enakomisleļimi, ki se trudimo in 

zavzemamo za naravo, je veliko laģje doseļi cilj sestanka, kot smo ga izkusili. vendar v 

praksi so deleģniki na sestanku, ki imajo druge interese (npr. premoģenjske narave), se je 

treba potruditi, da premakneġ kamenļek v mozaiku enkrat, tudi ponovno...itn... narava je 

ena, kot mati. ko bi se tega ļlovek zavedal 
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Udeleģba na delavnici 

Zaradi spletne oblike je bilo na delavnici na voljo 15 mest. Delavnice se je udeleģilo 13 
udeleģencev, od tega 11 oba dneva in dva le prvi dan delavnice. Do sprememb pri udeleģbi 
v ļasu epidemije prihaja bolj pogosto, kot smo bili tega vajeni pri delavnicah v ģivo. 
 
Delavnice so se udeleģili sodelavci sedmih institucij: 

Å Biotehniġke fakultete, Univerza v Ljubljani, 

Å Gozdarskega inġtituta Slovenije, 

Å Kmetijsko gozdarske zbornice Slovenije (KGZ Nova Gorica) 

Å Ministrstva za okolje in prostor, 

Å Zavoda za gozdove Slovenije (Centralna enota, OE Kranj in OE Maribor), 

Å Zavoda RS za varstvo narave (OE Kranj). 

 

 

Udeleģenci spletne delavnice v 1. terminu (30.-31. 3. 2021).  
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PRILOGA 2 

 

POROĻILO: Spletna delavnica 

Moderiranje ï 1. in 2. 4. 2021 

 
Osnovni podatki o delavnici 

 

Datum: 1. - 2. 4. 2021 

Lokacija: spletna aplikacija Zoom 

Trajanje: 
- za udeleģence: dvakrat 9:00 - 12:15 

- za predavatelje in organizatorje: dvakrat 8:00 - 13:00 
 
Predavatelj: 
Miran Morano 
 
Ġtevilo udeleģencev (brez predavatelja): 12 udeleģencev se je udeleģilo 
delavnice oba dneva, 1 le prvi dan. 

Vsebina poroļila: 
- Program delavnice 
- Anketa o zadovoljstvu udeleģencev 

- Seznami udeleģencev 

- Gradiva (predstavitve, delovni listi) so loļeni dokumenti. 
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Program delavnice 
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Rezultati ankete med udeleģenci 

 
Dodatni komentarji: 
 

ġkoda, ker delavnica ni bila daljġa 

izvajalec je zelo spretno uporabljal vso tehnologijo, preko delavnice sem se nauļila tudi 
nekaj novih veġļin in naļinov,kako lahko uporabljam aplikacijo zoom ter spoznala tudi 
dodatne platforme (mentimeter, jamboard). 
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Dodatni komentarji:   
 

ļe smo imeli vpraġanje, si je vzel ļas in se potrudil zelo natanļno odgovoriti. trudil se je, da 
se drģi ļasovnega okvirja, kar mu je zelo dobro uspevalo. 
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Dodatni komentarji: / 
 
 
Kaj bi lahko izboljġali na delavnici? 
 

mogoļe veļ konkretizacije/konkretnih primerov 

veļ nalog, ki bi se nanaġale na specifiļno strokovno temo. 

niļ vse super :) pohvalno! 

lahko bi bile daljġe. mogoļe delo na praktiļnih primerih udeleģencev (teģavni primeri) 

veļ praktiļnih primerov - sodelovanja, daljġe delavnice - ļas je prehitro minil. 

da bi udeleģence pozvali, da predlagajo vpraġanja/konkretne primere za praktiļni del tst. 

velika koliļina informacij na enkrat, teģko sledljivo. 

mogoļe edino kdaj veļ ļasa za delo v skupinah. v 2. dnevu je bilo to reġeno, saj so bile 
vloge vnaprej odloļene, zato smo imeli veļ ļasa za dejansko delo. 

niļ, vse je bilo super. 
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Misli, ideje, komentarji, ki jih pri vpraġanjih niste mogli zapisati: 
 

energiļna predavanja predavatelja so velik plus 

vġeļ mi je bilo, da je bila delavnica zelo interaktivna, saj smo navajeni le "navadnih" zoom 
pogovorov. Pohvalila bi Mirana, saj je veļ ur skupaj uspel drģati visok nivo pozitivne 
energije v skupini. 

bilo je zelo zanimivo. hvala za ģivljenjske nasvete, ki mi bodo priġli ġe kako prav pri vzgoji 
otrok. na sluģbenem podroļju pa nimam opravka z delom v skupini. najveļkrat sodelujem 
le z enim lastnikom gozdov na enkrat. Oznaļiva drevesa za posek in se posloviva. :) 

bilo je odliļno, najlepġa hvala za to izkuġnjo. 

hvala za to izkuġnjo! 
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Udeleģba na delavnici 

Zaradi spletne oblike je bilo na delavnici na voljo le 15 mest. Delavnice se je udeleģilo 13 
udeleģencev, od tega 12 oba dneva in en le prvi dan delavnice. Do sprememb pri udeleģbi v 
ļasu epidemije prihaja bolj pogosto, kot smo bili tega vajeni pri delavnicah v ģivo. 

 

Delavnice so se udeleģili sodelavci ġestih institucij: 

Å Biotehniġke fakultete, Univerza v Ljubljani, 

Å Javnega zavoda park Ġkocjanske jame 

Å Kmetijsko gozdarske zbornice Slovenije,  

Å Ministrstva za kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano, 

Å Ministrstva za okolje in prostor, 

Å Zavoda za gozdove Slovenije (OE Celje in OE Novo mesto), 
 
 

 

Udeleģenci spletne delavnice v 2. terminu (1. - 2. 4. 2021).  
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PRILOGA 3 

 

POROĻILO: Spletna delavnica 

Moderiranje ï 28. in 29. 4. 2021 

 
Osnovni podatki o delavnici 

 

Datum: 28. - 29. 4. 2021 

Lokacija: spletna aplikacija Zoom 

Trajanje: 
- za udeleģence: dvakrat 9:00 - 12:15, dodatno* 1 ura za eno udeleģenko 

- za predavatelje in organizatorje: dvakrat 8:00 - 13:00, dodatno 1 ura 

individualne podpore 1 udeleģenki delavnice (potekalo 7. 5. 2021 od 8.30 do 

9.30) 
 
Predavatelj: 
Miran Morano 
 
Ġtevilo udeleģencev (brez predavatelja): 10 udeleģencev se je udeleģilo 
delavnice oba dneva, 1 le prvi dan. 

Vsebina poroļila: 
- Program delavnice 
- Anketa o zadovoljstvu udeleģencev 
- Seznam udeleģencev 

- Gradiva (predstavitve, delovni listi) so loļeni dokumenti. 
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Program delavnice 
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Rezultati ankete med udeleģenci 

 
 
Dodatni komentarji: / 

 
 

 
 
Dodatni komentarji: / 
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Dodatni komentarji: / 
 
 
Kaj bi lahko izboljġali na delavnici? 
 

bolj praktiļno uporabnost. 

posnetki obvladovanja konfliktnih situacij 

veļ primerov iz prakse glede reġevanja problematike, veļ diskusije med udeleģenci. 
poznamo teorijo, ampak pogreġala sem reġevanje konkretnih primerov. 

niļ 

ġe bolj uļinkovita bi bila, ļe bi potekala v ģivo. 

 
Misli, ideje, komentarji, ki jih pri vpraġanjih niste mogli zapisati: 
 

super strukturirana delavnica. Udeleģenci smo bili ve ļas "zaposleni". Niti enkrat nisem 
izgubila pozornosti. Bi ġla takoj na ġe podobne delavnice. 

zelo dobro tehniļno dodelana delavnica. 
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Udeleģba na delavnici 

Zaradi spletne oblike je bilo na delavnici na voljo le 15 mest. Delavnice se je udeleģilo 11 
udeleģencev, od tega 10 oba dneva in en le prvi dan delavnice. Do sprememb pri udeleģbi v 
ļasu epidemije prihaja bolj pogosto, kot smo bili tega vajeni pri delavnicah v ģivo. 

 

Delavnice so se udeleģili sodelavci treh institucij: 

Å Javnega zavoda Krajinski park Kolpa, 

Å Obļine Grosuplje (projektna ekipa LIFE AMPHICON),  

Å Zavoda za gozdove Slovenije (OE Bled, OE Ljubljana, OE Murska Sobota, OE 
Nazarje, OE Novo mesto in OE Postojna). 

 

 

 

Udeleģenci spletne delavnice v 3. terminu (28. - 29. 4. 2021).  

 

Dodatna podpora 

Zaradi tehniļnih teģav tekom delavnice ene od udeleģenk, je izvajalec izvedel z njo 
individualno sreļanje. Sreļanje je potekalo 7. maja 2021 od 8.30 do 9.30 preko aplikacije 
Zoom. 

 

 


